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1. Общие положения 



Настоящее Положение  разработано для поддержки внедрения в ГБОУ СОШ №3 г. Сызрани 

наставничества обучающихся, в том числе с применением лучших практик 

обмена опытом между обучающимися,  на основе методологии (целевой модели) 

наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную 

деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам 

среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших практик 

обмена опытом между обучающимися (далее – целевая модель наставничества), утвержденной 

распоряжением Министерства просвещения Российской Федерации от 25 декабря 2019 г. № Р-

145) 

 

2. Термины и определения 

 

Наставничество – универсальная технология передачи опыта, знаний, формирования навыков, 

компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальное взаимообогащающее 

общение, основанное на доверии и партнерстве. 

Форма наставничества – способ реализации целевой модели через организацию работы 

наставнической пары или группы, участники которой находятся в заданной обстоятельствами 

ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией участников. 

Программа наставничества – комплекс мероприятий и формирующих их действий, 

направленный на организацию взаимоотношений наставника и наставляемого в конкретных 

формах для получения ожидаемых результатов. 

Наставляемый – участник программы наставничества, который через взаимодействие с 

наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные, личные и 

профессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и компетенции. 

В конкретных формах наставляемый может быть определен термином «обучающийся». 

Наставник – участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в достижении 

жизненного, личностного и профессионального результата, готовый и компетентный 

поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и поддержки процессов 

самореализации и самосовершенствования наставляемого. 

Куратор – сотрудник ГБОУ СОШ №3 г. Сызрани, который отвечает за организацию 

программы наставничества. 

Целевая модель наставничества – система условий, ресурсов и процессов, необходимых для 

реализации программ наставничества ГБОУ СОШ №3 г.Сызрани. 

 

Методология наставничества – система концептуальных взглядов, подходов и методов, 

обоснованных научными исследованиями и практическим опытом, позволяющая понять и 

организовать процесс взаимодействия наставника и наставляемого. 

 

Активное слушание – практика, позволяющая точнее понимать психологические состояния, 

чувства, мысли собеседника с помощью особых приемов участия в беседе, таких как активное 

выражение собственных переживаний и соображений, уточнения, паузы и т. д. Применяется, 

в частности, в наставничестве, чтобы установить доверительные отношения 

между наставником и наставляемым. 

Буллинг – проявление агрессии, в том числе физическое насилие, унижение, издевательства в 

отношении обучающегося со стороны других обучающихся . Одна 

из современных разновидностей буллинга – кибербуллинг, травля в социальных сетях. 

Тьютор – специалист в области педагогики, который помогает обучающемуся определиться с 

индивидуальным образовательным маршрутом. 

Благодарный выпускник – выпускник, который ощущает эмоциональную связь с ней, 

чувствует признательность и поддерживает личными ресурсами (делится опытом, мотивирует 

обучающихся и педагогов, инициирует и развивает эндаумент, организует 

стажировки и т. д.). 



Школьное сообщество (сообщество ГБОУ СОШ №3 г. Сызрани ) –сотрудники, обучающиеся, 

их родители, выпускники и любые другие субъекты, которые объединены стремлением внести 

свой вклад в развитие организации и совместно действуют ради этой цели. 

 

3. Формы наставничества в ГБОУ СОШ №3 г. Сызрани  

 

3.1 Наставничество предусматривает – независимо от форм наставничества – две основные 

роли: 

наставляемый и наставник. 

 

3.2 Наставляемым является обучающийся в возрасте от 10 до 19 лет. 

 

3.3 Наставниками могут быть учащиеся, представители выпускников ГБОУ СОШ №3 г. 

Сызрани, родители обучающихся (родитель не может быть наставником для собственного 

ребенка), педагоги и иные должностные лица, сотрудники промышленных и иных предприятий 

и организаций, являющихся социальными партнерами школы, некоммерческих организаций и 

иных организаций любых форм собственности, изъявивших готовность принять участие в 

реализации наставничества. 

 

3.4. Форма наставничества – это способ реализации целевой модели через организацию работы 

наставнической пары или группы, участники которой находятся в определенной ролевой 

ситуации, определяемой их основной деятельностью и позицией. 

 

3.5 В ГБОУ СОШ №3 г. Сызрани могут быть реализованы  формы наставничества: 

 

«ученик – ученик»; 

«учитель – учитель»; 

«студент – ученик»; 

«учитель-ученик»; 

 

3.6. Форма наставничества «ученик – ученик» 

Предполагает взаимодействие обучающихся  ГБОУ СОШ №3 г. Сызрани, при котором один из 

обучающихся находится на более высоком уровне  образования и обладает  организаторскими и 

лидерскими качествами, позволяющими ему оказать весомое влияние на наставляемого, 

лишенное тем не менее строгой субординации. Целью такой формы наставничества является 

разносторонняя поддержка обучающегося с особыми образовательными или социальными 

потребностями либо временная помощь в адаптации к новым условиям обучения. Среди 

основных задач взаимодействия наставника с наставляемым: помощь в реализации лидерского 

потенциала, улучшении образовательных, творческих или спортивных результатов, развитие 

гибких навыков и метакомпетенций, оказание помощи в адаптации к новым условиям среды, 

создание комфортных условий и коммуникаций внутри ГБОУ СОШ №3 г. Сызрани, 

формирование устойчивого сообщества обучающихся и сообщества благодарных выпускников. 

 

Среди оцениваемых результатов наставничества: 

повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона внутри класса (группы) и 

школы;  

численный рост посещаемости творческих кружков, объединений, спортивных секций; 

количественный и качественный рост успешно реализованных образовательных и творческих 

проектов; снижение числа обучающихся, состоящих на учете в полиции и прочих органах 

системы профилактики; 

снижение числа жалоб от родителей и педагогов, связанных с социальной незащищенностью и 

конфликтами внутри коллектива обучающихся. 



Портрет участников 

Наставник. Активный ученик, обучающийся на уровне среднего общего образования, 

обладающий лидерскими и организаторскими качествами, нетривиальностью мышления, 

демонстрирующий высокие образовательные результаты, победитель 

школьных и региональных олимпиад и соревнований, лидер класса (группы) 

или параллели, принимающий активное участие в жизни  школы (конкурсы, театральные 

постановки, общественная деятельность, внеурочная деятельность). Возможный участник 

всероссийских детско-юношеских организаций или объединений. 

 

Наставляемый: 

Вариант 1. Пассивный. Социально или ценностно дезориентированный 

обучающийся более низкой по отношению к наставнику ступени, демонстрирующий 

неудовлетворительные образовательные результаты или проблемы с поведением, не 

принимающий участия в жизни школы, отстраненный от коллектива. 

 

Вариант 2. Активный. Обучающийся с особыми образовательными потребностями – например, 

увлеченный определенным предметом, нуждающийся в профессиональной поддержке или 

ресурсах для обмена мнениями и реализации собственных проектов. Возможные варианты 

программы, могут быть взаимодействия: «успевающий – неуспевающий  для достижения 

лучших образовательных результатов; 

«лидер – пассивный» - психоэмоциональная поддержка с адаптацией в коллективе или 

развитием коммуникационных, творческих, лидерских навыков;  

взаимодействие «равный – равному», в процессе которого происходит 

обмен навыками, например, когда наставник обладает критическим мышлением, а 

наставляемый – креативным; взаимная поддержка, совместная работа над проектом. 

 

3.7 Взаимодействие наставника и наставляемого ведется в режиме внеурочной деятельности. 

Возможна интеграция в «классные часы», организация совместных конкурсов и проектных 

работ, участие в конкурсах и олимпиадах, совместные походы на спортивные и культурные 

мероприятия, способствующие развитию чувства сопричастности, интеграции в сообщество 

(особенно важно для задач адаптации, волонтерство, подготовка к конкурсам, олимпиадам. 

 

3.8.Форма наставничества «учитель-учитель» осуществляется в соответствии с действующим  

Положением о наставничестве ГБОУ СОШ №3 г. Сызрани –приложением к Коллективному 

договору ГБОУ СОШ №3 г. Сызрани. 

 

3.9. Форма наставничества «студент – ученик». 

Форма предполагает взаимодействие обучающегося (обучающихся) 

ГБОУ СОШ №3 г. Сызрани  (ученик) и обучающегося профессиональной образовательной 

организации, либо студента образовательной организации высшего образования (студент), при 

которой студент оказывает весомое влияние на наставляемого, помогает ему с  

профессиональным и личностным самоопределением и способствует ценностному и 

личностному наполнению, а также коррекции образовательной траектории.  

Целью такой формы наставничества является успешное формирование у ученика 

представлений о следующем уровне  образования, улучшение образовательных результатов и 

мотивации, расширение метакомпетенций, а также появление ресурсов для осознанного выбора 

будущей личностной, образовательной и профессиональной траекторий развития. 

Среди основных задач взаимодействия наставника с наставляемым: помощь в определении 

личных образовательных перспектив, осознании своего образовательного и личностного 

потенциала; осознанный выбор дальнейших траекторий обучения; развитие гибких навыков: 

коммуникация, целеполагание, планирование, организация; укрепление связи между 

региональными образовательными организациями и повышение процента 



успешно перешедших на новый уровень образования, формирование устойчивого 

студенческого и школьного сообществ.  

Результатом правильной организации работы наставников будет повышение уровня 

мотивированности и осознанности обучающихся среднего и старшего подросткового возраста в 

вопросах образования, саморазвития, самореализации и профессионального ориентирования; 

снижение доли ценностно дезориентированной молодежи; активное развитие гибких навыков, 

необходимых для гармоничной личности; улучшение образовательных, культурных, 

спортивных и иных результатов и укрепление школьного сообщества. 

Среди оцениваемых результатов: 

повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона 

внутри образовательной организации; количественный и качественный рост успешно 

реализованных образовательных и культурных проектов обучающихся; снижение числа 

социально и профессионально дезориентированнных обучающихся, состоящих на учете в  

полиции  и прочих органах системы профилактики; увеличение числа обучающихся, 

планирующих стать наставниками в будущем и присоединиться к сообществу благодарных 

выпускников; увеличение числа обучающихся, поступающих на охваченные программой 

наставничества направления подготовки. 

Портрет участников 

Наставник. Ответственный, социально активный студент с выраженной гражданской и 

ценностной позицией, мотивированный к самосовершенствованию и преобразованию 

окружающей среды. Участник образовательных, спортивных, творческих проектов. 

Увлекающийся и способный передать свою «творческую энергию» и интересы другим. 

Образец для подражания в плане межличностных отношений, личной 

самоорганизации и профессиональной компетентности. 

Наставляемый. 

Вариант 1. Пассивный. Низко мотивированный, дезориентированный 

ученик старших классов, не имеющий желания самостоятельно выбирать образовательную 

траекторию, плохо информированный о карьерных и образовательных перспективах, 

равнодушный к процессам внутри школы и ее сообщества. 

Вариант 2. Активный. Мотивированный к получению большего объема информации о 

карьерных и образовательных возможностях ученик, желающий развить собственные навыки и 

приобрести метакомпетенции, но не обладающий ресурсом для их получения. 

Возможные варианты программы. 

Вариации ролевых моделей внутри формы «студент – ученик» могут различаться в зависимости 

от потребностей самого наставляемого, особенностей образовательной организации и ресурсов 

наставника.  

Основными вариантами могут быть: 

взаимодействие «успевающий – неуспевающий», классический вариант поддержки для 

улучшения образовательных результатов и приобретения навыков самоорганизации и 

самодисциплины;  

взаимодействие «лидер – равнодушный», психоэмоциональная и ценностная поддержка с 

развитием коммуникативных, творческих, лидерских навыков, мотивация на саморазвитие, 

образование и осознанный выбор траектории, включение в школьное сообщество; 

взаимодействие «равный – другому», в рамках которого происходит обмен навыками, 

например, когда наставник обладает критическим мышлением, а наставляемый – креативным; 

взаимная поддержка, активная внеурочная деятельность; взаимодействие «куратор – автор 

проекта», совместная работа над проектом (творческим, образовательным, 

предпринимательским), при которой наставник выполняет роль куратора и тьютора, а 

наставляемый на конкретном примере учится реализовывать свой потенциал, улучшая и 

совершенствуя навыки. 

 



Взаимодействие наставника и наставляемого ведется в режиме внеурочной деятельности. 

Возможна интеграция в классные часы, участие в конкурсах и олимпиадах, создание проектных 

работ, совместные походы на спортивные, культурные мероприятия, способствующие 

развитию чувства сопричастности, интеграции в школьное сообщество. 

В общеобразовательных организациях: проектная деятельность, 

классные часы, внеурочная работа, мероприятия школьного сообщества, 

экскурсии в место обучения наставника, присутствие на занятиях 

(определение образовательной траектории). 

 

4. Реализация целевой модели наставничества  ГБОУ СОШ №3 г. Сызрани 

 

4.1. Реализация программы наставничества включает этапы:  

1. Подготовка условий для запуска программы наставничества. 

2. Формирование базы наставляемых. 

3. Формирование базы наставников. 

4. Отбор и обучение наставников. 

5. Формирование наставнических пар или групп. 

6. Организация работы наставнических пар или групп. 

7. Завершение наставничества. 

 

5. Обязанности и права наставника 

5.1. Наставник помогает наставляемому осознать свои сильные и слабые стороны и определить 

векторы развития. 

5.2. Наставник является примером жизни, поведения и ценностей для наставляемого. 

5.3. Наставнические отношения формируются в условиях доверия, взаимообогащения и 

открытого диалога. 

5.4. Наставник ориентируется на близкие, достижимые для наставляемого цели, но обсуждает с 

ним также долгосрочную перспективу и будущее. 

5.5. Наставник предлагает помощь в достижении целей и желаний наставляемого и указывает 

на риски и противоречия. 

5.6. Наставник не навязывает наставляемому собственное мнение и позицию, но стимулирует 

развитие у наставляемого индивидуального видения. 

5.7. Наставник помогает наставляемому развить прикладные навыки, умения и компетенции. 

5.8. Наставник по возможности оказывает наставляемому личностную и психологическую 

поддержку, мотивирует и ободряет его. 

5.9. Наставник по согласованию с куратором может проводить дополнительные (в том числе 

выездные) мероприятия, направленные как на достижение цели наставнической программы, так 

и на укрепление взаимоотношений с наставляемым. 

5.10. Наставник соблюдает обоюдные договоренности, не выходит за допустимые рамки 

субординации и не разглашает информацию, которую передает ему наставляемый. 

5. 11. Наставник может быть инициатором завершения программы, но перед этим обязан 

приложить все усилия по сохранению доброкачественных наставнических отношений. 

 

6. Кодекс наставника 

 

6.1. Не осуждаю, а предлагаю решение. 

6.2. Не критикую, а изучаю ситуацию. 

6.3. Не обвиняю, а поддерживаю. 

6.4. Не решаю проблему сам, а помогаю решить ее наставляемому. 

6.5. Не навязываю свое мнение, а работаю в диалоге. 

6.6. Разделяю ответственность за наставляемого с куратором, родителями 

и организацией. 



6.7. Не утверждаю, а советуюсь. 

6.8. Не отрываюсь от практики. 

6.9. Призывая наставляемого к дисциплине и ответственному отношению 

к себе, наставническому взаимодействию и программе, сам следую этому 

правилу. 

6.10. Не разглашаю внутреннюю информацию. Наставничество – не решение 

всех проблем, стоящих перед наставляемым и его/ее семьей. Суть 

наставничества заключается в создании и поддержании устойчивых 

человеческих взаимоотношений, в которых наставляемый чувствует,__ 

 

 

 

 

 

Принято с учетом мнения  Совета обучающихся (Протокол  № 1от 31.08.2020) 
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